PROMOTION DES PLANS STRATEGIQUES
TEXTILES LOCAUX

DECLARATION DE BIELLA

Approuvee par 'assemblée générale le 10 avril 2003



PROMOTION DES PLANS STRATEGIQUES TEXTILES LOCAUX

Au cours des quinze dernieres années, le secteextlie et de I'habillement
européen a connu une importante restructuratios. @degres considérables
ont été accomplis dans la mise en ceuvre du pracetsumodernisation,

Le secteur du textile ~ caractérisé par des efforts de productivité sigatifs, une réorientation de la

et de I'habillement ¢ production vers des produits de meilleure qualitére degré d’innovation
connu une

importante
restructuration... effectifs. De fait, une partie des activités pradwes du secteur en Europe

élevé. Ces mutations ont entrainé une réductiomvd@n un tiers des

(les plus intensives en main-d’ceuvre) ont été ddilmes vers des pays
d’Europe de I'Est (essentiellement la Pologne éRdamanie) ou d’Afrique

du Nord (le Maroc et la Tunisie, notamment).

Ce processus n’est pas resté en marge du phénateéaemondialisation.

Les producteurs textiles des pays européens sontplde en plus

concurrences par les pays en voie de développethstagit pour la plupart
liée ala de pays du sud-est asiatique qui conjuguent déefatots salariaux et une
mondialisation et grande qualité des produits, obtenue moyennanpdimation de machines de
a la libéralisation

du commerce derniere génération et grace a des transferts dardaire de pays plus

avances. De surcroit, cette concurrence va entaxacgrber par suite de la
libéralisation du commerce des produits textilegamée en 1995 lors de
I'entrée du secteur dans I'Organisation mondialeammerce. Ce processus,
qui devrait s’achever en 2005, signifiera la firs destrictions quantitatives
(quotas) imposées aux exportations sur les ma@imé&sicains et européens

de pays comme la Chine, I'iInde ou I'ilndonésie.

Une des caractéristiques essentielles du sectatileten Europe est sa
Dans certaines
régions
européennes, le comptent des régions ou il pése d’'un poids impartaaur prospérité est
secteur pese d’un
poids important.

concentration territoriale. La plupart des Etats ldénion européenne

donc clairement liée a son évolution. Jusqu’a priédes stratégies mises en
ceuvre en Europe pour éviter le déclin de ces ¢ews ont davantage été
axées sur la recherche d’alternatives a l'actiigtdile (diversification de la
structure productive territoriale) plutét que swx tHynamisation et la

promotion de la compétitivité des entreprises ddiéae.



Il faut ouvrir de
nouveaux
marchés, mais il
faut également...

... accroitre la
compétitivité du
secteur en
encourageant les
activités a plus
forte valeur
ajoutée.

L’administration
publique locale /
régionale peut jouer
un réle important
dans ce processus...

... en favorisant la
mise en place d’'une
stratégie concertée a
moyen et long
termes.

Du point de vue des experts et des acteurs duusesten avenir en Europe
dépendra en partie de la capacité des négociateurs/nion européenne a
faire en sorte que les produits européens arrigantdes marchés jusqu’a
présent fermés aux producteurs européens. Mais dans nouvel

environnement de concurrence mondiale, sa survésepa aussi par des

ameliorations constantes de la compétitivite.

Les études effectuées jusqu'a présent soulignerd tp réle des
administrations publiques dans la réorientatiorsecteur devrait avant tout
étre de faciliter I'adoption de nouvelles technigjdestinées a promouvoir les
activités de recherche et développement dans tespeises de la filiere ainsi
gu’une spécialisation plus poussée de celles dadiiité est actuellement
axée sur des productions a moindre valeur ajoutpkig intensives en main-
d’ceuvre, afin qu'elles se recentrent sur des adi@lus spécifiques et de
meilleure qualité. Ces études mettent aussi eefdalidifficulté a trouver du
personnel qualifié dans de nombreuses régions aiées dans le secteur
textile.

Il est par ailleurs constaté que c’est au niveacalld régional que
'administration est la plus proche de l'entrepriég du citoyen). Par
conséguent, les collectivités locales et régionated en I'espece les mieux
placées pour impulser et diriger un processus aelolgpement stratégique

en concertation avec les agents socio-économiques.

Pour mettre en ceuvre ces initiatives, il conviggd@mmoins de procéder a une
analyse détaillée des caractéristiques du sectans don environnement
externe. Le présent document vise a poser des baibedologiques pour
concevoir une stratégie adaptée, qu’'il faudra gppli a I'échelle du

territoire pour garantir I'avenir du secteur daes tégions européennes.

ACTE regroupe la plupart des collectivités texti@gopéennes. A ce titre,
elle est représentative de plus de 50 territoir@ssdsept pays européens.

Depuis douze ans, elle s’emploie a réagir a lagsur tenter de pallier les



Il faut délimiter le
champ territorial
de l'analyse.

Il faut aussi
analyser la
localisation du
secteur dans la
région.

L’unité de base
pour I'analyse
sera le « pole
urbain textile ».

effets des ajustements du secteur. Dans la pergpelet I'horizon 2005, elle
considere que la priorité est désormais d'agir gaticipation, de facon
proactive. Il convient donc d’articuler aux nivealocal et régional une
stratégie a moyen et long terme concertée aveagests impliqués, comme

les plans textiles locaux.

Les différentes étapes de cette stratégie soniteleci-apres :

a) Délimitation du champ de 'analyse
b) Caractérisation des milieux concernés

C) Définition des plans stratégiques textiles locaux

A. DELIMITATION DU CHAMP DE L'ANALYSE

Nous devons en premier lieu délimiter le champittral de I'analyse : il
s’agira de préférence d’'une région (probablemenmidteau NUTS-2 ou
NUTS-3 selon la nomenclature de I'Union européen@ependant, suivant
les situations, il pourra aussi s'agir d’'une soégion ou d’'une zone a cheval
sur deux circonscriptions administratives difféeemntCela nous conduira a
analyser également la division de la région étudi@en point de vue
administratif : nous devons savoir quels sont lebetdns administratifs

existants et quelles sont leurs compétences.

Il faudra ensuite analyser de maniére exhaustiviedalisation du secteur
dans la région. Nous trouverons probablement despgments textiles trés
localisés, mais dépassant le champ de la commuest @ourquoi notre
unité territoriale de base sera le pbéle urbainileextéfini comme suit :
systeme formé par un ensemble de communes doonbéte présente un
degré important de spécialisation textile (que @ Par le nombre
d’entreprises, le nombre d’emplois salariés dariidiéae textile ou le nombre
de travailleurs résidents qui s’y consacrent) entdbintégration est
importante. Ce dernier aspect se mesure fondareemat en termes de

déplacements professionnels quotidiens des trauadllentre les villes qui



Le premier pas
consiste a analyser
I’évolution du
secteur dans la
région.

Il faut analyser la
spécialisation de la
région en
différentes sous-
branches.

Il faudra collecter
toutes les
informations

composent le systeme, mais d’autres variables pie &flux » peuvent étre

utilisées si I'on dispose des informations appregsi En fait, toutes ces
interrelations économiques configurent des systédeesnunicipalités lieées

entre elles dont il faut tenir compte lorsqu’onlgse le secteur, et qui dans
le contexte de I"'économie industrielle, souverdesitifient sous les concept
de « marché de travail local » ou de « districustdel ».

B. CARACTERISATION DES MILIEUX CONCERNES

Il faut commencer par étudier I'évolution du sectextile dans la région, en
prenant pour référence les tendances aux nivedamational et européen.
Cela permettra d’analyser I'évolution temporairdalproduction, du nombre
d’entreprises et d’emplois, ainsi que d’autres aldlgs de type financier si
'on dispose des données voulues (bénéfices desepeises, chiffre

d’affaires, cash-flow, etc.).

Il faut aussi savoir dans quelles branches d’détia région est spécialisée.
Les indices de spécialisation (qui peuvent étreut@s pour différentes
variables : production, nombre d’entreprises, nardiemplois, etc.) et qui
permet d"évaluer I'importance de chacune des soascles du secteur
textile au systeme urbain textile considéré entimaa |"unité territoriale
supérieure qui la comprend. Une fois ceci établicanvient d’analyser

egalement I'évolution de ces branches d’activité.

Il est important de connaitre toutes les informegiqréalables dont on

dispose sur le secteur textile dans la région, diriter tout doublon. Dans

susceptibles d’aider a cette optique, il est intéressant de voir s'il éxides groupes (ou instituts) de

affiner I'analyse...

recherche ou des cabinets d’audit spécialisés tamkomaine textile qui
pourraient apporter des informations supplémergaiv@ire participer au
design et a I"élaboration du plan. La diversité dpproches retenues sera
toutefois a prendre en compte. La démarche peeffehétre trés différente
suivant que les études émanent des milieux unie@es ou ont été

commandées par des entreprises ou des instittibague type de recherche



ayant ses avantages et ses inconvénients qu’irafaédaluer avant de

pouvoir les considérés comme des expériences Eipté

et A identifier Un autre facteur important est la détermination pi@scipaux acteurs de la

les principaux filiere dans la région, au premier rang desquelsfalt citer les

acteurs du secteur.
administrations publiques dotées de compétencess das domaines
economique et industriel. Il importe de connaiteerl| sensibilité et leur
attitude (actuelle et par le passé) a I'égard dtese textile. Il convient aussi
d’analyser l'influence et le comportement des assions patronales et
syndicales ainsi que des groupements professiqretade voir s’il existe, ou
non, des experts ou des consultants indépendamsme ceux indiqués

précédemment.

Il faudra, notamment, Apres avoir défini les polles urbains textiles, dufira approfondir la
tenir compte de ce qui

Suit connaissance de la distribution territoriale dutesgc A cette fin, nous

devons analyser la spécialisation de chacun depbéss, ainsi que la
la distribution

. concentration de certaines branches d’activité e mbints bien définis du
territoriale du secteur,

territoire (qui pourraient tendre a indiquer I'exeisce d’un atout quelconque,
ou laisser entrevoir des faiblesses potentielles déventualité d’'une crise).
Il convient aussi d’étudier I'évolution de chaqueypement de communes,
comme il aura été fait pour I'ensemble de la régiinest important

d’analyser si cette évolution est marquée par tvemence ou s'il existe au

contraire d’importantes disparités territoriales.

la structure des L’analyse de la structure des entreprises de ilxdil(dans 'ensemble de la
entreprises, région, dans les différents pdles urbains textlede cas échéant, également
dans les différentes branches d’activité du sefrteavét une grande
importance dans la définition de politiques de reaindustrielle. Quelle est
la taille des entreprises ? [Il pourrait étre udileet égard d'utiliser les indices
de concentration, par exemple l'indice de Gini.] ¢apital des entreprises
est-il concentré dans les mains d’actionnairesueaau est-il détenu par des
investisseurs d’autres régions du pays ou étrariyefsa-t-il de grands
groupes ? Quelles sont les tendances de créatidesguction d entreprises

dans les derniéres années ?



les relations entre
les entreprises,

etl'existence ou nor
d’un district
industriel.

Pour pouvoir caractériser le secteur, il faut aossnaitre le type de relations
prédominantes entre les entreprises, non seuleaeniveau de I'ensemble
de la filiere, mais aussi entre les entreprisessectieur textile et celles
d’autres secteurs connexes. Concernant les foewssil faut savoir s’ils se
trouvent dans la méme région, dans d’autres régiangays (ou de I'Union
européenne) ou dans des pays tiers. Il est égalempartant d’analyser s'il
existe des fournisseurs de certains facteurs deluption qui ont un
important pouvoir monopolistique (par exemple, mp&s exclusivement,
énergie, communications, etc.). Il faut en outrenn@dtre la structure
territoriale et sectorielle des clients : quel kestvolume des exportations ?
Les entreprises vendent-elles au consommateur foal a d’autres
entreprises ? Reposent-elles sur quelques cliepasit aun fort pouvoir
monopsonistique, dont la défaillance pourrait pomar une grave crise du

secteur ?

Les relations entre les acteurs de la filiere etcaf’autres secteurs (tant a
'achat qu’a la vente) doivent aussi étre étudiéms, elles déterminent la

densité et la force du tissu industriel de la régio

Un aspect trés important a aborder est la questigobexistence possible du
phénomeéne du district industriel dans la régionteCmrme d’organisation
productive se traduit par une structure sectoriglie confere une grande
importance a la dimension territoriale de l'analy8en évidemment, la
politique industrielle sera trés difféerente dans das d'une région ou
prédominent les petites et moyennes entrepriséaret une autre ou il n'y
aura que quelques trés grands sites de produditipra lieu de rappeler que
les premieres études sur les districts industpel$aient précisément sur le
secteur textile. C’est pourquoi il faut voir sidecteur étudié fonctionne sur la
base de ce type d’'organisation productive et, daffsmative, dans quelles
branches d’activité et en quels points du terétoiPar ailleurs, il faut
analyser les relations entre les différentes brasalfiactivité concernées,

ainsi que les liens du district industriel texaleec d’autres secteurs.



Le territoire
considéré présente-
t-il des avantages
compétitifs ?

Quelles sont les
principales
carences ?

Diagnostics interne
et externe : matrice
AFOM

Sur la base de ce qui précede, nous pouvons dém faode une idée des
avantages compétitifs de la région: par exempde,ldcalisation des
entreprises peut-elle constituer un atout ? Leeeprises de la région sont-
elles plus innovatrices que celles de la concugeswr un point donné ?
(produits, processus, conception, commercialisatiogistique, etc.). Quel
est le degré de formation et de motivation de lamrdaeuvre ? Comment les

entreprises se sont-elles adaptées a la réglenoenggivironnementale ?

De la méme facon, il faut analyser I'existence dsaantages et de goulets
d’étranglement. L’étude devrait mettre en exerges Héficiences sur
lesquelles I'administration a capacité a interverpar exemple, problémes
en matiere de formation de la main-d’ceuvre ou d@gpionnement,

infrastructures, colts de transport, etc.

Par conséquent, les administrations publiques peyeoeer un role important
dans I'amélioration de la compétitivité du sectetilest pourquoi il importe
d'analyser également en détail leur situation (krie administratifs,
compétences de chacun, coordination ou absencedadtdimation entre les
différents échelons, rivalités politiques, etc.)les mesures prises jusqu’a

présent en faveur du secteur textile, ainsi qued#icacite.

Ce volet de notre travail de recherche, que nousripms définir comme un
diagnostic (tant interne qu’externe), prendra fwea I'élaboration d’un
document final sous forme de matrice AFOM. Nous Xposerons les
principales forces et faiblesses du secteur, leranes auxquelles il est
confronté et ses opportunités, ainsi que I'opirdes différents acteurs de la
filiere sur le territoire (entreprises, syndica@ssociations, centres de
formation, administrations publiques, etc.) au fsuges interventions

nécessaires et du responsable de leur application.



Promoteur :
Administration
publique locale
et régionale

Pourquoi un
plan stratégique
local ?

Premiére étape :

Objectifs et
idées-force.

Deuxieme
étape :
identification
des acteurs
devant
intervenir.

C. DEFINITION DES PLANS STRATEGIQUES TEXTILES LOCAU X

Apres avoir appréhendé la situation actuelle duitééne concerné, il
convient de définir quels sont les objectifs vieégquelle est la meilleure
facon de les atteindre. C’est dans ce contexte lgsieplans stratégiques

textiles locaux doivent étre mis en place.

En matiere de stratégie, la réflexion menée autdur développement
institutionnel et territorial doit étre axée sur ¢gfinition d’'une vision

stratégique, d’'un objectif central et d'idées-forédle doit aussi poser les
bases nécessaires a la prise de décision et pdditién des moyens, par le
biais d'un schéma directeur. Les plans stratégiqoegvent donc étre
linstrument approprié pour favoriser a moyen terme changement
d’orientation dans le secteur textile. Ce changémeécessaire, doit étre
effectué depuis une perspective de concertatiae égg partenaires sociaux,

tant au plan local que régional et qu'ils soierthlfms ou prives.

Ces plans stratégiques doivent exposer les étages/ie et les activités a
entreprendre afin de mettre en place les stratégfiesbtenir les résultats
souhaités. Il s’agit en somme de répondre aux mumsssuivantes : que faut-

il faire ? Qui s’en chargera ? Et comment fautyilgendre ?

Pour ce qui est de la premiere question (Que fdaire ?), on aura recours a
'analyse du diagnostic (interne et externe), telegposé plus haut, pour
obtenir les données nécessaires a I'établissemenbbjectifs et des idées

force qui vont sous-tendre les grandes lignes idiactu plan stratégique.

Pour ce qui est de la deuxieme question (Qui slergera ?), liée a la
deuxieme étape de la conception du plan stratédmpsd pour le secteur
textile, elle demande d'identifier les acteurs dgvantervenir dans le
processus, en établissant une différence entrgri@moteurs et les autres
acteurs. Comme nous le disions plus haut, I'adimatien la plus proche de
I'entreprise (et du citoyen), c’est-a-dire I'adnstmation locale ou régionale,

nous parait étre I'acteur le plus propre a encarrag a présider de fagon



Promoteur .
la collectivité
locale /
territoriale.

Agents :
entreprises,
syndicats,
universités, etc.

Il faut prendre
en compte les
interrelations
territoriales.

Troisieme étape :

définition des
stratégies
sectorielles.

consensuelle ce processus de développement si@dé@in ce qui concerne
le reste des acteurs, nous pensons que l'un desufacclé pour I'efficacité
du plan stratégique est la participation d’entisgsi et de groupements
d’entreprises, celle des partenaires sociaux (sgtgliet autres organisations)
et celle dautres organismes (universités, centexhnologiques, etc.)
susceptibles de contribuer de facon intéressantanalyse du secteur.
Soulignons de méme qu'’il serait bon d’encouragepadicipation d’acteurs
appartenant a des secteurs ayant des interrelatiatsle noétre : entreprises
lites a la fabrication d’automobiles, au BTP ousaateur chimique, par
exemple. A cet égard, les résultats du travailctii lors des étapes décrites

précédemment devraient aider a identifier les asteppelés a intervenir.

Rappelons, en outre, que les actions a réalisgreneent étre séparées des
actions mises en ceuvre a d'autres niveaux et, Wgurttans des régions
voisines. Il sera également nécessaire de procédeun échange
d’'informations et d’expériences mais aussi de défias actions communes.
A cet égard, la délimitation de marchés du tral@iux pour le secteur
textile, effectuée lors des étapes décrites préwéamt, permettra de définir

ces autres acteurs devant participer au plan gigate.

Apres avoir fixé les objectifs et les idées fort¢earoir repéré les acteurs
devant participer a I'élaboration du plan, il fadéfinir les grandes lignes
d’action. Ces lignes devraient indiquer la facontdes objectifs stratégiques
définis a partir de l'analyse AFOM (Faiblesses, Bims, Atouts et
Opportunités) peuvent étre atteints. Pour défires cstratégies, il faut
également tenir compte de leur faisabilité surelgitbire concerné, évaluer
les retombées éventuelles de la stratégie suésedtats souhaités et calculer

les colts associés et les bénéfices dérivés destedtégie.

En ce qui concerne le secteur analysé, nous permgomdes stratégies a
appliqguer devraient étre liées aux six domaines/asiis . production,
marketing, distribution, alliances d’entreprisesneertation territoriale et

innovation.



Production

Marketing

Distribution

Alliances
d’entreprises

En ce qui concerne les stratégies de productienadéions retenues doivent
viser a augmenter la productivité des entreprisesedteur sur la base d’'une
meilleure utilisation des moyens employés poual@itation (tant au niveau
de la main-d’ceuvre que des matieres premiéereset &ffet, il convient de

favoriser I'adoption de technologies susceptibléesugimenter la valeur

ajoutée des produits finals tout en restant respeses de I'environnement.
Soulignons cependant que cet effort exige une pd#foréorientation des
investissements publics et privés qui ne peut @ssumé a court terme.
L’idée serait d’établir des bases permettant d’agamprogressivement vers
des produits plus technologiques (mais aussi pilagvants) et vers des
cycles de production le plus fermés possible edyisant le moins de résidus
possible. Ce changement est indissociable de Istatation du fait que tous
les marchés n'ont pas les mémes exigences en ea#equalité et qu'il

faudra par conséquent bien évaluer la possibigténdintenir une différence

dans le produit afin de pouvoir proposer différeafgoorts qualité / prix.

Il faut non seulement que les produits du secteiens compétitifs mais aussi
gque ses clients potentiels (quil s’agisse du comsateur final ou
d’entreprises) connaissent ces produits et leursctéistiques. Il n'est pas
toujours facile d’avoir une bonne image de marques@uvent, les actions
nécessaires pour obtenir cette image sont liéestatégies de distribution
du produit. Dans un secteur aussi tourné vers hsaamateur final et pour
lequel la mode est un phénomene de toute prenmgvertance, il convient
d’analyser en profondeur les avantages et les w&oents qu’il y a a
disposer d’établissements de vente directe, aiétabktadre de collaboration
avec de grandes chaines de distribution ou a aésrgroupements de
promotion et d’exportation des produits fabriquéar pges entreprises
implantées sur le territoire. A cet égard, il faudétre particulierement
attentifs aux différentes stratégies liées awaiatles d’entreprises — au sein
du territoire comme en dehors de lui—, aux quasti@éja évoquées, du
marketing ou de la distribution et a d’autres goest dont nous parlerons

plus bas, comme celle de I'innovation.
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Concertation
territoriale

Innovation

Quatrieme
étape :
Définition des
objectifs
prioritaires

Nous avons déja évoqué plus haut le besoin de aréenvironnement de
collaboration entre les différents acteurs du pssgs. De fait, cette
concertation territoriale devrait également prendem compte les
compétences, a tous les niveaux, de '’Administngpioblique sur le territoire
afin d'abonder dans [lidée de «bonne gouvernancew de

« gouvernabilité », dans le sens ou les différeatininistrations doivent se
répartir les stratégies en fixant les limites stresponsabilités des différents
échelons mais aussi en échangeant des informadbren se montrant
réceptives aux demandes des uns et des autreseemdu, la transparence

vis-a-vis du reste des acteurs engagés dans legaug s'impose.

En raison de son importance pour le secteur, maiterons dans un chapitre
a part une derniére stratégie : I'innovation. Passurer sa compétitivité, il
est primordial que le secteur accroisse sa capatitenovation non

seulement grace a un plus grand développementdiedgigue mais aussi en
incorporant une main-d’ceuvre plus qualifiee (il dent a cet effet

d’'introduire de nouvelles qualifications et de mkr I'enseignement
professionnel). Il doit également réussir a attgette main-d’oeuvre en lui
proposant des possibilités de promotion. Il fantrteompte du fait que cette
stratégie peut avoir, au moins a court terme et dante de facon transitoire,
des effets sur le niveau d’emploi sur le territoltaudra donc prévoir des

actions permettant de faire face a cette situation.

Il'y a de nombreuses options possibles pour étksistratégies pertinentes
dans chacun de ces six domaines. Dans chaqueesaactions devant étre
conduites peuvent demander I'emploi d'outils difdéis (conventions
techniques et de financement, changements danséddenentation,
élaboration de guides de bonnes pratiques, avantigmEaux, subventions,
investissements directs, etc.). Quoi qu’il en sibifaut, avant d’utiliser ces
outils, définir quels sont les objectifs priorigsrpour que le plan stratégique
mis en application soit viable. Il faudra donc manv a un consensus entre

les acteurs pour définir les préférences et lewipés.
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Cinquieme étape :
Plan de mise en
ceuvre des actions
prévues

Sixieme étape :
Plan de
financement

Apres avoir défini les actions, il faut établir plan de mise en ceuvre de ces
actions. Il faut tout d’abord désigner des respblesapour chacune d’entre
elles, ainsi qu’'un calendrier de mise en ceuvreeetédlaction de rapports
d’étape sur les résultats obtenus. L’évaluationtinop des résultats de la
stratégie est d’'une grande importance. Des obgecli#irs doivent permettre
de définir des indicateurs qui vont a leur tour npettre d’évaluer
'application de la stratégie et de savoir commengecteur avance vers les
objectifs souhaités sur le territoire concerné.che échéant, les résultats de
cette évaluation permettront de corriger I'orieistatdes actions prévues.

Parallelement a la mise en ceuvre du plan d’actibrfaudra définir
clairement quelle sera la contribution financiéézessaire pour réaliser les
actions prévues pour chacun des acteurs engagédedprocessus. Il faudra
déterminer, pour chaque territoire et pour chagamadg ligne d’action, le
montant des apports privés et le montant des apgailics. En ce qui
concerne ces derniers, il conviendra en outre @edooner les actions des

différents niveaux de I'administration : local, régal, national et européen.
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PROMOTION DES PLANS STRATEGIQUES TEXTILES LOCAUX

Délimitation du territoire a analyser

A 4

Unité de base pour I'analyse

Marché du travail local textile

A 4

[

Evolution (relative) du secteur dans la region

Etudes préalables et identification des principacbeurs

< Emplacement des entreprises sur le territoire

Structure entrepreneuriale, interrelationgdistrict industriel”

K Le rble des administrations publiques

Plan stratégique textile local

Forces et opportunités / faiblesses et menaces  [«----- -



