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38%



��

�� %���������'������

#�� ���	�����	���� 
�� �������� ��'������ 
���� 
��� ��	���	��� 
�� ������� �����
� , 
�� ��
�	�/��� 
 �� �
�������	����
�	��	�$�/��0������
�����������������	����������	��� ��	���
���
�������	���$��	��
�����	����	��	�
����
� �/�������
������	� ��� ����� 
��� ���� 	����	�����"� I	��	� 
����� 
� � ���	� �����������	� 	����	����
� 
�� ���	���0� 
�� �
��� ����	����
�	��	�$�/�����	������
����������������	�
������	��� �����$��������������6��
����.��$����	����
��	���
�"

+������	������	����	���
���������������$��	�����	�
 ��� ��	����������	��	�����
���
�������	��������/���
 ���
��	�
��$����
��	����������	�
�������	�	���	� �	�
�������	 ����
��������	��������"�

+���G��0�
��
.������
������������������� �
.����	�� , ��������
6	�� 
������	��� ������� 
���� 
�� �
��� 
��%��
 �	�
�  &'�  (����������	�
���������
�	� 
��������������� ������
��?��D'.�D�
������������
.����	��
����
���
� �������

��	�����
0�	�
��/���
�������	���0�
������	�$�	���� �	�
����������
��
��������������"

����  !0�������� �������� ������	#�������	�����
� 
���������
���������������
.����	�)�

�1>�'#�<�' �������HM� 1������
 
�� >�
N�	���� 
���G�	��� '#��
3���	�$�
4�

>1�+���' 1�	����
�<������. >��	�	�	������
+���
�����	 ������	�
����
�#��	.�� 3<�������4�

�+<�;��' �$G���� 
��+������
�����	� <�$����
 
��;�
��
� �
����3���	�$�
4�

K>��O�' K��
���L� �����
� �����
��>�������L� ���	�
0�
>$��
�
��3����$��4�

�����
� ����
�	�0�9��

��3>	�
��4��>����' ���	���
��>�������L� @������
�$P� 
�
 ���	�


����
�
����0�3����$��4�

>�>����

���9�88�0����	��3>	�
��4���>1���0���
������3����$��4

�1��K�
����
�0�<����3>	�
��4��>��O0��
��@�3����$��4

&������������

1. Accroissement de la représentativité de l’associ ation et des relations internationales



��

�9�2�)3

�<�������

��

���$���

���
�$��

*���	�$�


*K�����

!>	�
��

� ����$��

%!%($!4�
):0�$!&�4

1)*4

#���� 
�� ����	� �����	��� 
�� ��������� 3��	����� �  !4� � ���	� ������	��0� ��� �
��0� 
�� 
����
�� 
��
.������ ���� ��
������� �
.����	� 
�� )&-3;3)$� ; )����	�<=� &��	���
 ���� -������	�	� ��� 3��	, 	�	�� 3���	�$�
4� /��� �����
��������������
�������
���$�����
��
���  ("�

1. Accroissement de la représentativité de l’associ ation et des relations internationales 

2�������	����	�
���	����


Q�����$�����	
&C

>��	�	�	�������
	���

��
&C

�$��	��
�������/�����	�

�������
�&C

���	����
	��.��
�$�/�����	�
��

<R+R�
*!C

��	����
��C

����
��	� ����������� ��'������ 6���78�



��

2����������	����	�

��/��������������	��

����	���6 ��
���  ��������������	�����	��
.����	���	��������� ��	��	��
�

����������������
��	�
��
��������
�� �����	������������	�� �����/���
�������
��
���������������������	�G	���
��	�����	������	�����	�����	����������
�����	���	�� �
��������"�����������
��
�����������	������	����0� 
�����	���	���
, ���
����� �	� 
��� ���	�����	�� 
�������
��� 
�����	� �� �	������� , 
�� �����	���� 
�� ��	��� ���$�� �������	���� � 	� ���
�����������	�
��
����	����	� 
����	����������	���"�

�� &��
�

��	�������������	
��

<����
���� /����� �  &0� ����� �� 
���� ��� ��������� 
�� �� �����	����� ����� 
�� 
���$�� 
���� �������� 
�$�	@��� /�� �
��������	����	�
����$����������
��
��������	�����	� 
�� ���� ��	���	�"�2�� 	�	�
� 
�� �>�������	�	���� 	������ ���>�����
������������	��	� ������	���"�

#�������
��� :�����
�� 
�� ����� �� �.����� 
�� �������� 
� $�	@��� 
������ ������ 
��� *� �������	����� ����
��	��0�
��
��	�������� ��� ����
��
�� ���� 
�� �����
����� �	� 
�� �����	����	� �����	��"�#�� ������	�	��� ��������� ?�'��;����;�@
����	��	� ������	������� %����1��A�
	� ���B��C��	� 3����	��4

����  !0�
�����	���	���
�����������	������	�������� �
����	��	� ���/�������������.��$����	�
����$������� ��	���"�
%�������?���� �����H��
������������	����
��������	�� ��	�
���������3
�������0�
��
���	�0��������
������� ����
����0�
�	�"4"�+���
��0�
�������
��������.��$� 
��%�����
��� �����
�����	��3>	�
��4�
��
���$���	�
��
���������	� ���
�����������
	��������������"

#������������
��
���	��
���������	�
�������
������� 10���0�K<0�>�0��#��	� ��"� ����� 
�� 	��
��	���� ��� ���� H���0����
��
�����0� ��� ���	�$���� �	� ��� �	�
���0� 
�� �����
���� � �� ��������� 
�� ���	���� 
��� ;���'�����
������ ��	���� 
���
������	������	�
�������	����	������	��"�

�.�/���;���'�����
�����
�������
������������	����
� �������	��������������	���	���������������	����
"��

2. Activités de communication 



�*

����
�����������
���������	�
���������	,�

2. Activités de communication



�5

�� -�,�,
��' ���&�D�
�����

2. Activités de communication

#�������������������	����
��
��1�D�
�		���
����� ��� 	�
���$���	�	����
��
��������
�	� ��	�����
����	���� ������	�����	�

�� �����	���� 
�� ���� ��	���	��"�#��� ����������� �	�?� .�

��� ��� ������� ��������� ������ /��� 
��� ��	����� ��� �����
��	��	��
��
����� ��H�����	�
��1�D�
�		��"�����  !0� ���
�	�����
��
��1�D�
�		�����	��	� ���
����"

���H�� ������ ��� ��@��� 
�� ���������	���� ��	����	��� �	 � ���
��������	� 
����$�� ��	����0� 
�-�,�,
��' ���
�	�
��������
����	�
�����D��
��
�2�0�
����� �	�
�������� ������������/���
�����.���.��
���������������
����� ���	��
���������"�����  !0�
�������
���������
�$���	�����@ ������������� �����	�	��� 
�>����
��. ��������	�	�
�
��5��

��D�"

����
��	������	�,�����	�����	,,����������-�,�,
��'

>������	�����
����
���
�����	��

���������
�(C

��	��
�	��
��
����C

��	��
�	��
��

Q2���(C

��	��
�	��
���
��������
��

�����
��C

�����	���	����������
�

�����������

����$��

��C

��
�$��

AC

���	�$�


AC

>	�
��

AAC

#���.��$����	�
����$���������	����
����� ���$�
����	 ����
��	�,�
��� ���
���� ���	�� 
��� 
���� ����������� ��	�
�� 
�� ���������	����
��	����0�>����
��. �	�1�D�
�		��0�
���$�������
����� ��
����"



�A

#�� ��	�� D��� 
����� 3 DDD"��	�"��	 4� ��	� 
�� ��������
�
��	�
� 
�� ������	�	���� ��	����� 
�� ������"� �����
/��
/���� �5"   � ����	��� �����

�0� 
�� ��	�� D��� �� ���
$���
� ��	��	��
� ����� ��$���	��� 
�� ������
�	� 
�����" ��
����� 
���$���	��� 
����	�$�� 
�� ������� 
��	�
���	���� �

�� ��	�0� 
�� $����	��� ���� ������ 
��������� 
���
�������	����� �	� ��	���	��� /��� ����� ���
���� �	� 
��
���
������� ���� �������� ��	��	��
�0� ��� �  !� ����	�
������	�
���� �������������	��D���	����	�����	��
��

�������

�����$���������	���"��

�����
��
���$��
����	��D��0�
�������
����������	��	 �

��� �� ����
��	��� 
�� ��������� 
�� 
�$�	@��� �	� ��
����
����	� ��	� ����� 
�� �������	���� ������	��� ����
�	�����<���"��

#�� �������� ��	�� D��� ���� ���
����	� ���� �����
�	
����
� ����� ��$������ ������ ��� ���� ���
	���	,
���������	� 
��� ���	����� �	� 
�� �	���	���"� 9��������

��� �������	����� 
����
����	���� ���
����� 
���� 
��

������	� 
�� ���
������ S����� �  &'� ��)� ����
�������	���� �	��	�$�/��T ��� ���	� ������� ���
�����
���	�������������
���$�"��

�� 4	�� D��

2. Activités de communication



�&

3�����	��	��
������
�����������	���D��+��

� �����
��� ��������
����	���������	�
�
�����������	�� ����	�����
�	� ����� 
��������� ���� �
�����
�	� �	� 
@�������� ����� ��� , 
�.����� 
��
��		���, �����
��������

���
�����0�
���$
������	�
� ���������
��
��$���

�� ��	�� D��"� ����	��	0� 
��� ���	����� 
��� �
��� �����	 ��	�� ���	�

���������
�������
������&�
��$���)���1�U����U�K<�U �V<�U�>��U��#�U
���

� #�� ���	���� ��	����� �������
� 
�� 
��������	���� B ����� ������ 
��
�����
�����B ���� 
��� �����	�� ���
����� �	� 
��� �����	� � ��	��

����	� ���
�����"�

� #�����	���� �	���
���������������������� 
�
����, 
�����	����
��������
��������"�

� 2�� ���
�� 
������� ���� 
��� ��	���	��� 
�� ���������	��� � 
�� �����
/��� �������
� 
�� 
��������	���� ���� 
��� ���
���	����� 
�� ������0� 
���
�������/����
����������	�
���
�������	����
�	�����
 ��
��1�D�
�		��"��

� #��� ��������
��� ��	���	��� 
�� 
��������	���� ���	� ��� ������� ���� 
��
��$��
�������
� ����� ������ 
�� 
�������� ��������"� ��� �  !0� ����'���
��� ���	� 
�
���� , 
������� 	.���	�/��� �  !� ���� 
�>���� �	���0� 
��
��	�	����%�
���	����	� �	�
������	���
���	����	����� ����"�

� �������
�	� 
���������	����, 
��1�D�
�		���
������"�

2. Activités de communication



�!

�� %��	���E 
���'�
������������������	���
����

#��� �����	���� �������/���� 
�� 
�� 
�$��� �"
"� 
�� 
���	 ��
� �
��� 
��%��
�	� ���	� 
���$���	�	���� 
�� 
�� ������ ��� 
�����

���� 
��� ��
���� ���	����	�� ��� ������� ��������0���	� ���
0� ��$����
� �	� 
���
� �	� 
����
����	���� 
�� 
�� ��� ���
�	� ��	�����

�����	���	����	������
���	�����
��������"���

#��
�������	�
������������	��D������	�������������� ���
�


�� ���
��	� ���� �������� ��� ��

�	��� �
��	����/���
?1��
	����� %���C	��@. ���� ���
���	���� ��� 
�$���/��� ��	�
����@��� ,� 	���� 
��� ����
���	��� �	� ��	���� ��������	� �	��

������	�	�	����������������"�

���� ��

����0� 
������ 
�������
���$�����
�� 
��#�
8�3 ���� �  !40� 
�� �����
����� ���
��� ��� �������/�� 
�� ��� ����
�������
� 
����� ������ ���6���.�/��� ������
���$�����
�0�����	� �����	��� ��� ��	��� �������	�	���� 
���	��G	� �����
	����
������������	�
�����	����������, 	����
������� ����
����� ��������
���������
����
�������
��������� �	���"�

#�� ������ 
�� ������� �� ���	�� ���� 	���������� ���
������� ���	��	���� ���� ���	,�����	��� � ��)��! ��� ���7 0�
��	�����	�
��
������������	����	����
� ��������������

	�
��	
� 
����������"�

2. Activités de communication



�(

�� 3���)�������'����	�������)��!����

�����
��������	����
��
������	�
�����
������S �������� !��"#$��
����	�	����	
����
�%&�'���� 
����
��
�������
���
��	����
������� 
�� :�������� 3
�������� �  A40� ����� �� ��$$��� 
�� 
�
���� ���� ��	���	� �����

�� , ���� )�����
�'����	��� 0�����	','
�����
��	������
���������	��������6	���
 ��
���@��	�
���
������
�����	�����	������������/��� ������

���	.6������
���
��
����"�

� )������'����	�������"�%�������4����

<����
���� /��� �  &� ��	� 
��
����� )����� �'����	���� %���� ��� 4���� ����� 
�� ��
��	���� �	� 
��������	���� 
�� 
��
W�%����	
� �	��� �
�� '�
���% �������%�$� ��

��
��
��(� � �
)
�����%(� �	��	����	
� ��� 	��&�
�� ���� ��	������ ��� �������� ���
��*����(� ��� ��+
�������
�(� ��� ����� ��� ��� �
� �+
���� ��� ,���-./ #������ 
�� �!� ���	������ �  &� �������	����	� ����� 
��
K�
���	���� �@�
���
�� ����������)� ���	�
�0� V���

��� �	� �	� ����� 3K��)�V�40� ��� 
������	� ���
�	 
��� ������� �

��	������ , ��
����� 
��� ���/���� ����� 
�� ���	� 
��� 	�� ���

����� �	� 
��� ��������	����� ���������� 
������� 
� ��
����	������
��$���������	�
������
����
���
��	���"�

��� �  !0� 
�� �����
����� �	� 
�� �����	����	� �����	��� � �	� �����
� ��� �����	
� ����'��	���� E 
�� 1��	�	�� �	� , ���
���������	�����F�	���	���	��������������� "�

#����
���
�����������
�����	�����
� G	�������	��)�#� ���	�	����%�
���	����	� ����������������
�� G9H�����	��� 0�
���
����	�
������
��
�����	��	����� 
���
����	���$����
��"�>
�� �	� �����	��	� 
�� ���
�$����/��� �
�������� 
�� ���� �
.� ������ ���	� 
��
����
	�	�
������������	����
��
�����	�
�����$������ 	�
������	�	�	�����
���$����������	�����	����	�"�

#��� 
�������	�� ���	����� /��� ����� ������ ��H��� ������ ����	� 
�� ��� ���	��� �����������"� X 
������	���� ���	�� 
���
��$����� 
��9�
$����� �	� 
��<�������0� 
��� 	����	����� � ���������� 
��� �
��� �����	��	�� 
�� 
�2�� 
��� �&� ����� ����	� 
���
	�����

�����
��	��	�
�0�
��
�.���

����	0�
������� �	�
��
���.���������	����	���������	��"�

3. Promouvoir les actions de lobby



� 

��
���
���
�������
�������
���
������	�	�3�  540�

����
�����$�����
��1��
�3��40�
��
�����������	�

��� ����

���3>�4� ������ /��� 
��#�
8?�� 3�#40� ����
�����
�0� 
�� �������	�$�� 
�� ���� 	�����

����� ����

�� ������� 	�	�
� 
�� 	�����

����� 
���� 
�� ���	����
��
��	���
� �� �	� ���������� , � C"� +���	����
��$�����	�

���/���
����	�
�$����	�;�
�����3��40�

�� ������	0� 
�� #�����
��� �	� 
�� ;���	��� 3>�40� 
��
Y��	';
��
���� 39�40� +�
���
��?�� �	�
%�
���
�?�� 3�#4� ��������	����	� ��� �������	�$��
��	���� ��	�� C�3��"����	�4

3. Promouvoir les actions de lobby



��

1��	�	���%�������4�����; ��'��	���

3. Promouvoir les actions de lobby

�
�����	��	�����

���
���* C

����
���	����C

�������	�����
��
��������	����
�*C

���	����
	��.��
�$�/�����	�

�����.���.��(C

�
�����	��	�����
���������
����	�
��$����
���&C

�
�����	��	�����
��	����
��
5C

��	���
�C

�@�
���	�
�C

=�$�����	�����
��	����
���
�&C

�@�
���	�
�C���	����

	��.��
�$�/�����	�

�����.���.��(C

�������	�����
��
��������	�����
�*C

=�$�����	�����
��	����
��
�&C

�
�����	��	����
5&C



��

������ 
��� ���	
	���� ��� ���������	�� 
�� 
�� ��	�	���� %�
�� �	� ���	� ��� �  !0� ����� ���
�$��� ���� 
��� ������	��)

� #�� ��� ����
0� ���� ������	��� ����� %��.��
�� �������� 
� � 
�� +����	���� :�����
�� ��	�������� �	� >�
��	���� �� �	 �
��$�������, 9����

��� �����
���	�����
����������	��� ������
��������
�����.���	��

����������	�����
��� � ��
�8'�����
�����
�����������	��	��
����		��
����	���"�

3. Promouvoir les actions de lobby

� #��*�
���������  !0�
�������
��	��	�
�� �����	����� � ����	��� 
����� ������ /��� 
�� �����	�����$�����
� 
�� 
� �K��'
�V�0���	���?�>	��.��	 ������	������	�,�9����

������ ���
����������������	��	��
������	�	�	������������� ���������
��
������	��� 
�� 
������	� �	� 
��� ����
	�	�� ����	���� 
�� ������
� 
��
.������� �	� ����� 
�����
��� 
�� ����6���� 
 ����
���� 
���

����
�������������
����
����	�	����
����
��������	 ��
�$��
�	��� ��	��
���	���	����
��
�2�������������� �"�

� #����'K�
��� :����0� �.��� 
�� 
�2��	�� W���	���� ���	�
� 0� %�
�� �	� >�
��	���� K����	�6��Z� 
�� 
�� +:� ��	������� � �	�
>�
��	����
��
�����������������������"
� ��	���

� ������� �	� ;�	�
��� ����
�	@	� 
�� 
�2��	��W�� ����	�� 
��� ���
��	�� �	� 
��� ��������Z�
�� 
��+:� ���	� � �	�
��������	�����
��
�����������������������"�
� %���������0������
��	�
������	��I������/����	������ 
����������3����4������ /����
��
��������

���0����	 �'
����
��
�����������
�����	�������������
��	��	�
��� 	�
��
���.�������"�

#�� ���
�����	���-����������)��! ���������������	�����	� ,�����	�������
�� ����
����	�	����%�
���	����	�)�
��
	��	��
��
������	�	��
��	����A�
��$���0�
������
	�	 �
����
.�������������/���
����	�
������
����������
 ��	.���	�/���
������,�
��
������	����
���
�����������������
.���� 	��
�����"

� #�� �����	����� �����	��� 
�����0� 5��	�� �	�
����
	 ����	� ������ 
�� �A� ���� ,� ���	��
����� 
�� ����	���	��� ����������� �'������ ��� 
�� 1������	��� ��� �
�������������.�%��
��� /���
� "�



��

� )������'����	�������7����
�-���
��	����

#�������
���:�����
��
�����0���$�������, ����� 
��&�
 ���������  &���
���
� 
��
��
�����
��������  !�W���� ��
�.���	�/���
��
�>�����	���Z"�+����
����
���
����		� ��������.���	�/��0��
����������	�������	��	� ������)

� #�� �����	���	���������������������
�	
�$I:J	 �����
������	���
�����	�$�������
���������
�������� ���������
���
���������
.����	��
����� ������/���
������������
��� ��F
����������
��
��������	��������
��������
��
��� ������	�����	�

��
��������	�	����
�������	��
��<[+R��3������.���	 ���*�
��������	�������	4

� #�� ���,�������?-���F� K -���
��	��������
�������	��	���� ��F�	
��@ ���	� ��$�������
���&�����
����
����
���
��

�������
���:�����
��
�� 3��C �����
�$��������
��
����	��� 
�� �F
�� �����	��	� /���� ����� 
�������	���� 	��	� ����� 
���
	����	������/��������
�����	����������	����	����	�� .��
�$�/����
�����	���"�

+�� �G��0� 
�������
��� 
�� #�
8� �� �������� 
�� :��
����	��� ��� 3��C /��� ���	���	� 
��� 
�������� 
����
���
�����
��������������
��������
��������������������� ��������	��������
��, 
������	���	� �	�
�������	����� ��������)�

� �����
�����
������	�����
��	��	�
�0�
��
�.���

���� 	0�
��������	�
��
���.�����������	��	�/���
�������� ������	������
��
��
�	�/����
��<R+R��������������������"������������ ��0��
����	� 
����
� , 
�-���	����!�����������
�-���
��	������
���
�����'��
��	��6-!�8 
��
������
����
����������	���W�$��
��
��
�>�����	� ����	��	�$�/���3�>�4Z\

� :�,	�	������	
��������������	���
�	���
��	��������� �'��
��	��� �����/���
��������	��
�����	���������
�������

������������	��	���
�������
��������
�����	�$����� ����������
���
������
�/���\

� ����������� 
�� �������	���� ��	��� 	��	��� 
��� ���	���� ���
�/����� 3��	��������0� ���	���� ���
�/��0� �������� 	����4�
������������������������
�/���/��������0���
���
��� �������	�����
��
�� 4������	��!�������������
�-���
��	�� \

� 5������������	
����
���
.����	���
�������	���
�
��� ��	���������������� �����������
����
��
����������
������	�
��������	�����/�������
��������
����	��	�����
����� 	����, 
��������	���������	�"�

3. Promouvoir les actions de lobby



�*

� ��6�� 
�� 
���� ���	�� ���	������	�� 
��� ��������
��� ��� 	�	�	����0� ��	��������0�
���	����	��.��
�$�/�����	��$��	��
��	��	��
�������� ��	������	� , 
�� ���,�������
?
��5	
����
�-���
��	��@ ��$�������, �������� �������$���
���&���	������  !�

����
����
���
������	� �����	���
�����"�#������	��� ��������
�
����	���6�����	�
�	��	� 
�� ������ �����E	��� 
��� �����	���	��� 
�������� /��� 
�� ���	���� 	��	�
�� ��
��
$��6���
����
���	����	������������������	��	��
�	�� ��	��	�
�"�

3�� �������� �� ��� �	
	���� ��� ���F� ����	�� )� 
�� ����	�� 	���	���	����

� �����

�������	���� 
������
��� 
�� ������� ���	�/���� ������ 
 �� K������ 3#�

�40� 
�>	�
���
3<�$����%���.�4��	�
�����$���3;�$�4������
�	������� ��
�����
�	�/����	����	����
���
�	� 
��� �
��	���� �������	�"� ��� ������ 
�� 
�� �������� 
 �� 
����6�'��
�0� L� ���
	����
�'����	���� ��	��	� ��$������������
��
���		���
���
�������	��� 
 ����������
��

�������	���)� ���'������	���� 
���� 
�� ���	���� 	��	�
 �0� ������	���� �	� ��	��������
��
��	���
0� ������������� �	� ���.���.�� ������ /������ ��.��� �������	��� 
����

����������"�

#��� ����
	�	�� 
�� ��		�� �������� ��	� �	� ���
��� 
���� 
 �� ?�'����� ��� ��������� ��� �������� ��F�	
�;����@� ���

������	����
�$���/���
�����	����	��	�
�'��
� �����	 ��������
�����$���
��������	� 
��
��	�	���������.��$ ����	��
�	���	���
���	�����6
�������	��	��
��	�����������$� -����������������	������
��.��	��	��.��
�$����	�
�� ���
����
���
���	�����������
�����������/���
�����	��������	���� 0�
�����
��
������	����
�� 
�� ������	�"� 3��
��	�� ��� �������� ����
��#��
	� E 
�	���
��	�� 0�������������������$�������������
����	�������
��� �����������
��	�"�>
����$�	�
��	�����������

��� ��	��������� ��� 
�� ��������� ��
6
��� 
�� $��	���� � 	� 
��������� 
���������� ������ /��� 
�� ����
����� 
�� 	� 
��	�
�����	���/��� �	� ������	���� ����� 
��������� /��� 
�� �� $�$�� �	� 
��� �������������� 
��� 	����	������ ��������� � ��� ���
���
��	"�

#�������
��
��
��
������	�	������
�	��������������� ������ 0
��*� �	�
�� 1���������

	�
��	
 ���	�
�������
�������
��
��	��>�	����	�
�����"

3. Promouvoir les actions de lobby



�5

�� 1�����
��	���������	�
���������
���
���
���	���	��� 	��������������������

����0����	��	�/����������
�����

��	���	���
���
��� �	���$����
��������������0�
��	����
�	���
��������
 �	� 
����	�
���
���	�	�	������������������	�
��
�$�������������
��� �6��������
�������	��/�����
6���	�
��
���	��G	�
��� ����������"�

J��/��, 
������
���	����
���	�������
��:������
��V�� 	�1����������
�����	����
��	��	�
���	�
��
�.���

�� ��	�3:V14����
�  A0� 
���	��

�� ��������������� 
������ ��� ������� �� ������� �������	� ��������
����	� ���� 
��� ���	��	�� ��� �	�����
����� 
�� ����������� ����������� �	� ��� ���	���
���� ��� �� ���� +����	����� :�����
��� ��	�������� �	� >�
��	���� �	�
��������� >�	����	����
"� 1��������0� �	� 	�
� /��� 
�� �� ����	� 
�� �
��� 
�� %��
�	� ��	��
0� �
� �������	� 
���	�� ����� 
��
������
�	� 
����	����������	����
����	�
������	�	�	� ���������������"�

� 1���	�	���	�������	���	���	������������������F�M��� �������)��!�

#�������
������	�
�������	����	������	�����	����
�� � 
���$��	������������������������������
�����	����� 	����
��.��	��
��������	��	�� 
��� ���	�	�	����� ������������ ���� ���� ����� W>�����Z �	� W#�� ��
� 
�� 
�������	���Z0� ��$������ ��
������	������	�, #�
8��	�, ��������"�#�����	�����	��� �
����������	��	�������������������	� �����������
�� 	������
���	����
��������	���, ��������������	�������������� 
, �G���, 
�������
�������������
�����	���	���
�����

#������	�	�	�����������������������	�����	��	� ����� ���	����
����
���������������
����������  !)

� ����	��	������������� )�+:���	���������	�>�
��	���0�2��	� W���	�������	�
� 0�%�
���	�>�
��	����K����	�6��Z)�
=�	� 1�������

� ���	�� ������	���� ��� ���	�
� �������� 0� ����������� �����
	�	���� 
��� ��	�	����� ��
��	���

 ��)� �
��
���
�����

��� �	�J��8@�:���8@��?�

� ���	�� �������	��� )�Y�	�

 ]���.��


3. Promouvoir les actions de lobby



�A

� 3�����	�� ������	����������	�
����������6�!4!8

#������	� �������/����	������
������������	�
����
�� ���$����������
	�	����
��
�2�����������������	����� ����	��
���

�������	���$��	���������/�����	���������
��
������ �	� ����
����$������"

��� �  !0� 
�� ����0� �	� ��� ���	���
���� 
�� ����������� � ����
	�	���� 
��� ��	�	����� ��
��	���

���3��%>4���	� 
������ ���
��	��
���	���������	��	�
�����0������		��	�, ��	���� ������	����
������E	��������	����	� ���������������� ��)

3. Promouvoir les actions de lobby

� 2��������	��	�����������������
��	�����
�
����� ���	 ��������	���������
������	����
����� ����
�������
�� ��
��

��	�� 
��� ��	��	���F� ������� ��F�	
�;'��	

�����;�'������� ��� � 	
���� �������� "� ��		�� 
��	�0� 
�������
�� ���� 
��
��	�� >�	����	� 
�� 
�� ��%>� ���	���	� 
�� �
��� 
��� ��$�� ���	����� 	�

��� /������	��0� K��)�V�0� 2���%�� ��� 
��� +:�
����������	���	��������
��
�����������������������" �
� ��� ����� �  !0� 
�� �!4!� �� ���
	���� ���� ���
	���	��� N� 3��
��	�� ��� ����� ��� ��������� ��� ��F�	
�.� ���

�'��	

������ ��� ��� 
�� �'�������O /��� ��	� ��� ������
� 
��� �����	�� 	������� 
�� 
�� ��%>� � �� ������	� ����� ����
��
��	����"� >
� ���
�	� ��	��� ��	���0� ���� ��	������ �� ��� 
�� �����
��	� 
�� 
�������
��� :�����
�� 
�����0� J�� 8@
]����D���?�

�������
��	��������		�����
���	�������������
��
��� ����������W#� ��
�
��
�������	���Z���$�������,������ ���"

� ��
� /��� ���	������ �����
�����	0� 
�� *� 
�������0� 
�� 1���	����� ��� 
��
4������	����F����	,���)��! ������	������������� %��	��4��	.�1���	����� ���
�!4!�����
���	�������

	�	 �����
��
����������	���
����	�	����%�
���	����	�"�
%��������� �����������������	����,�
����	��	�������� �$���	�
����	�	�����	��
��
���
�����

��� �� /���	� ,� 
��� ������� 
�� 
������	���� 
�� �� ��	�� 
�� ��

�������
�	���	����	� ����� ����� ���� 
�� ������ 
�� �����	�� ����� �	�� /��� �����		�����	� ���
���	���� 	��	�
�'��
� 
�� ���	������ ,� G	��� ��� ���	���� �
�� 
�� 
���
��	����

����������"



�&

�� )���������	�������
�����

� ���,�������1��;��	�	� E E �'����
��	���������#��

#�� � � �������� �  !0� 
�� ;���'�����
��	� 
��� ��������� ������������ 
�����0� !������ ������ �� ���	����� ��� 	��	�
/����	�������	�, 
�������������
���
F	����
�������	� ������������'������ �����
��������	���
������	��	��� ��
���
��������
$��������������6��
����.��$����	����
��	���
�"�#��� ���	���
�������	����'������0�
���$� ����
�� 2����
�� 1
�+�	
 0
�����3
���	��
��	
 3�����40��	��	�
��������
�����	�
��
��$��	����
��
� �������
����
�����	����
��
�.���

����	������
����� ����
��������������.��	�
�$�� 
��
��	�	����
�����	������� ��/���
��/��
�	� 
��
����	�����
"�#����������������$ �
����	����
����	�������
�����	�����	����
��$��������	����
��	� 
����@�
���	� ���������0�����	�� �	�K��)�V�"

� !�	�	������7����?(��
�����%���@ E (��
����.�-��
	�

2��� �����

�� �
�	���� 
�� ?(��
����� %���@ �� �	� ��$������� 
�� �!� ��� � � ����
0� ����� 
��� 
���
��� 
�� ��
�0� 
���
�����$����
�������	����
��
����$��
�����	���������� /����
����������	������	���	��"�#��
�	����
���  !�� �
���	� 
���!�
����
� ����� 
�� ���������� ?3�� ����#��� ����� ������ ���'���'�� ��� 	���
��	��@ , 
�/��

�� �� �����	� 
�� �����	�����
�����	���
�����0 5��	���	�
����
	��

3. Promouvoir les actions de lobby

� �#���4������-�������	���
�����������������F�	
����� ���
�'��	

������E�
:��	C
	.������	���
#�� �.������ 
�>�
��	���� 
�� +���8
�� �� ����	�� ����� ,� � ��	������� ��� ? �#���
4������-�������	���
�����������������F�	
�� ������
� '��	

����� Z���$������

�������	������  !"�����		����������0���	���������� 	������	���������	�������
��
�����
��	� 
�� 
�������
��� :�����
�0� M��C� /���	D�	�A	.� /��� �� ���
���� ����
������	�	����
���������������
����	��
��
��W#� #�		� ��
�����������������	����
	��	�
�'��
�Z"� ��	� ��6�����	� �� �$�
����	� ���������� 
�� 
�� ���	�����	���� 
��
;���'�����
��	�
��
�����������������������0�:^�	��� ;��.��$��"�



�!

�� )�����	������������������������
�	
� ��������	���
����������
���

���������
���
���
�����
�	�
�������  &'�  (0��
���� 	� 
���
� 
��
��$���
��$������
��	�����
� 4%��
������5��%���
��*����� 
����
������	���
������������
����

�����	������	�� ��������
����
����
������
	���
"�

#������������
�������	��D��	�� %������ ���������
���� ����
��������������
���
������
�����	���	���
������ �	���	���

�����	�	���
����������	��������	��	�
��3������0��� �
�	����0���	��������0���	�	���
���
��4"

:�-��� , 
��%������ 
�� ���	�� ��� �.��$�� 
�� 
�� ����
���	 ���� 
�� :������ 
�� ������
0� �� �������	����� 
�� �����	� � ��	� �	�
������	����
����	�
��������  !)

� ����	�� >+��������� ���	�
� >
��	�	@ +�	�����
� ����%�
�>�����	�
����
�������
�%�
�	���������V���	� $������>�����	���

+���
������
����������	������������������	�����	�
� ������
���
����
���.���	��� ��	���������	��%� "
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c. ACTE en tant que leader d’opinion

Comité des régions 

Parlement européen 

Commission européenne 

b. Relations avec les institutions 
européennes 

a. Priorités concrètes de lobby 

Promouvoir les 
actions de lobby

e. Moyens de communication 

d. Matériel publicitaire / matériel de 
bureau

c. Site web 

b. Newsletter

a. Infoflash

Activités de 
communication

b. Élargissement dans les pays actuels 
membres d’ACTE

a. Élargissement UE des 27 et pays 
candidats à l’adhésion

Élargissement de 
la 

Représentativité / 
Relations 
internationales

ACTE Secrétariat ACTE Présidence Ligne Stratégique 
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d. Recherche de 
nouvelles 
opportunités de 
financement

c.  Propositions 
futures de projets

b.  Projets présentés 
et en attente d’une 
approbation (avec la 
participation d’ACTE
et de partenaires)

Groupe de travail sur 
la planification et 
l’urbanisme

Groupe de travail 
R+D+i

Ampliation du réseau 
des musées du 
textile

a. Création de 
groupes de travail 

Projets 
Stratégiques: 
programmes 
européens et 

groupes de travail 
d’ACTE

ACTE Secrétariat ACTE Présidence Ligne Stratégique #�������	�$���������������$�����	�����
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