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Unowocze � nienie 
przemys
u w
ókienniczego jako priorytet 

Regionalnej Strategii Innowacji LORIS PLUS

Anna Rogut
Instytut Bada �  nad Przedsi � biorczo � ci �  i Rozwojem Ekonomicznym (EEDRI) przy Spo
ecznej 

Wy� szej Szkole Przedsi � biorczo � ci i Zarz � dzania w 	odzi
Centrum Doskona
o � ci w Zakresie Gospodarki Opartej na Wiedzy KNOWBASE , Uniwersytet 

	ódzki
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� Deindustrializacja 

� Globalizacja/ integracja 
a � cucha warto � ci/delokalizacja

� Zacieranie granic mi � dzy przemys
em a us
ugami

Podstawowe tendencje 



InTex Innowacja terytoriów tekstylnych, 	ód � , 17 maja 2008
3

W kierunku transformacji 

� Indywidualizacja produktu i elastyczne systemy produ kcji
� Integracja dzia
alno � ci badawczo-rozwojowej z komercjalizacj �  

(transfer technologii) i dzia
alno � ci �  szkoleniow �  (rozwój 
nowych kwalifikacji/umiej � tno � ci)

� Nowa organizacja pracy
� Szerokie wykorzystanie technologii informacyjno-

komunikacyjnych
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Przemys
y: w
ókienniczy i odzie � owy w rankingu 
innowacyjno � ci 

Odsetek przedsi� biorstw aktywnych 
innowacyjnie w latach 2003-2005 (%) 

Sekcje i dzia
y PKD 

Ogó
em Przedsi� bi
orstwa 
innowacyj
ne 

Przedsi� bio
rstwa 
realizuj � ce 
przynajmni
ej 1 projekt, 
który by
 
przerwany 
lub 
niezako� czo
ny do ko� ca 
2005 

Ogó
em 44,5 41,5 15,6 
Przetwórstwo przemys
owe 44,6 41,6 15,8 

W
ókiennictwo 30,3 28,9 10,1 
Odzie�  i wyroby futrzarskie 14,7 13,1 3,9 

 � Ostatnie miejsca w rankingu 
pod wzgl � dem udzia
u firm 
aktywnych innowacyjnie w 
ogólnej liczbie firm: 

• przemys
 w
ókienniczy 
(21/23)

• przemys
 odzie � owy (23/23)



InTex Innowacja terytoriów tekstylnych, 	ód � , 17 maja 2008
5

Przemys
y: w
ókienniczy i odzie � owy w rankingu 
innowacyjno � ci 

Sekcje i dzia
y PKD Udzia
 sprzeda� y 
wyrobów nowych 
i 
zmodernizowany
ch w ogólnej 
warto�ci 
sprzeda� y 

(%) 
Ogó
em 21,8 

Przetwórstwo przemys
owe 25,1 
W
ókiennictwo 15 
Odzie�  i wyroby futrzarskie 4,8 

 
� Niski (znacznie poni � ej � redniej 

dla przetwórstwa 
przemys
owego) udzia
 
sprzeda � y wyrobów nowych i 
zmodernizowanych w ogólnej 
warto � ci sprzeda � y: 

• przemys
 w
ókienniczy (12/23)
• przemys
 odzie � owy (22/23)
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Przemys
y: w
ókienniczy i odzie � owy w rankingu 
innowacyjno � ci 

� Niskie nak
ady na dzia
alno ��  
innowacyjn � : 

• przemys
 w
ókienniczy (20/23)
• przemys
 odzie � owy (23/23)

Sekcje i dzia
y PKD Nak
ady 
przypadaj� ce na 
1 
przedsi� biorstwo 
prowadz� ce 
dzia
alno��  
innowacyjn�  w 
tys. z
 (ceny 
bie�� ce) 

Udzia
 
przedsi� biorstw, 
które ponios
y 
nak
ady na 
dzia
alno��  
innowacyjn�  

(%) 

Ogó
em 1,81 38,2 
Przetwórstwo przemys
owe 1,79 38,2 

W
ókiennictwo 0,50 23,1 
Odzie�  i wyroby futrzarskie 0,05 11,9 
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Przemys
y: w
ókienniczy i odzie � owy w rankingu 
innowacyjno � ci 

� Gros nak
adów innowacyjnych 
na zakup maszyn i urz � dze�  
technicznych 

w tym 
Nak
ady 

inwestycyjne na: 

Ogó
e
m Dzia
al

no��  
B&R 

Zakup 
gotowej 
technol
ogii w 
postaci 
dokume
ntacji i 
praw 

budynk
i i 
budowl
e oraz 
grunty 

maszyn
y i 
urz� dze
nia 
technicz
ne 

Szkolen
ie 
persone
lu 
zwi� zan
e z 
dzia
aln
o� ci�  
innowa
cyjn�  

Marketi
ng 
dotycz�
cy 
nowych 
i 
zmoder
nizowa
nych 
wyrobó
w 

Sekcje i dzia
y PKD 

(%) 
Ogó
em 100 9,61 2,39 24,13 58,61 0,30 2,01 

Przetwórstwo 
przemys
owe 100 9,51 2,40 24,00 59,06 0,26 2,20 

W
ókiennictwo 100 7,88 0,36 16,28 71,61 0,07 0,51 
Odzie�  i wyroby 
futrzarskie 100 1,41 0,35 14,49 75,97 1,41 1,06 

 



InTex Innowacja terytoriów tekstylnych, 	ód � , 17 maja 2008
8

Przemys
y: w
ókienniczy i odzie � owy w rankingu 
innowacyjno � ci 

Sekcje i dzia
y PKD % firm 
posiadaj� cych 
porozumienia 

Ogó
em 24,2 
Przetwórstwo przemys
owe 24 

W
ókiennictwo 15,5 
Odzie�  i wyroby futrzarskie 6,2 

 

� Niski odsetek firm 
posiadaj � cych porozumienia o 
wspó
pracy: 

• przemys
 w
ókienniczy (20/23)
• przemys
 odzie � owy (23/23)
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Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego

Trendy

Przemys
 Trendy 

W
ókienniczy ·  Koncentracja na fazach generuj � cych warto ��  dodan �   
·  Biotechnologie w miejsce tradycyjnych procesów wyka � czalniczych 
·  Elektronika w
óknista 
·  Technologie przyjazne � rodowisku/Zrównowa � ony rozwój 
·  Klaster tekstylny 

Odzie � owy ·  Wyroby o wysokiej warto � ci dodanej 
·  Regionalne surowce w
ókiennicze/Wyd
u � enie 
a � cucha warto � ci 
·  Elektronika w
óknista 

Kszta
cenie na 
potrzeby 
przemys
u 
w
ókienniczego i 
odzie � owego 

·  Twórczy in � ynierowie 
·  W
ókiennik-mened � er 
·  Solidna baza szkolnictwa zawodowego 
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Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

S
abe sygna
y

Przemys
 S
abe sygna
y 

W
ókienniczy ·  Automatyzacja produkcji 
·  Technologie materia
ów inteligentnych 
·  Nanotechnologie  
·  W
ókna interaktywne i biokompatybilne 
·  Zbo � a modyfikowanych genetycznie jako baza surowcowa dl a 

produkcji naturalnych polimerów  
Odzie � owy ·  Kreatorzy mody 

·  Personalizacja produktu 
·  Robotyzacja 
·  Konstrukcje bezszwowe 
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� Przechodzenia od indywidualnej rywalizacji do zespo
o wej 
(klastery) konkurencji 

� Przesuwania si �  w gór �  
a� cucha warto � ci, w kierunku faz 
generuj � cych wy � sz�  warto ��  dodan �

Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Osie rozwoju
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Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Scenariusze
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Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Bariery (firmy)

Technologie (nowe 
produkty, procesy, 
systemy) 

·  Ma
o proinnowacyjne postawy i ma
a 
otwarto ��  na podejmowanie ryzyka. 

·  S
aba orientacja w informacji 
technologicznej. 

·  Niski potencja
 absorpcyjny, g
ównie ze 
wzgl � du na: 

-  niedostateczne zasoby kapita
u ludzkiego 
(liczba pracowników i struktura ich 
kwalifikacji), 

-  ograniczone zasoby finansowe. 

 



InTex Innowacja terytoriów tekstylnych, 	ód � , 17 maja 2008
14

Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Bariery (firmy)

Wiedza, kompetencje  ·  Luka kwalifikacyjna, zw
aszcza w zakresie: 
-  nowych umiej � tno � ci technologicznych w 

wy
aniaj � cych si �  obszarach (in � ynieria 
materia
owa, informatyka, biotechnologie 
itd.), 

-  budowy interaktywnych, elastycznych i 
adaptacyjnych struktur organizacyjnych, 

-  budowy i zarz � dzania sieci �  wewn � trznych i 
zewn� trznych kontaktów (integracja sieci 
formalnych i nieformalnych relacji wewn � trz 
i na zewn � trz organizacji). 

·  Brak otwartego, dualnego systemu 
kszta
cenia i dokszta
cania kadr. 

·  Brak, w wi � kszo � ci firm, kultury 
innowacyjnej.  

 



InTex Innowacja terytoriów tekstylnych, 	ód � , 17 maja 2008
15

Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Bariery (firmy)

Organizacja ·  Brak anga � owania pracowników w 
dzia
alno ��  firmy, pobudzania ich 
kreatywno � ci i podnoszenia poziomu 
kwalifikacji i umiej � tno � ci. Z jednej strony 
mo� e mie�  to przyczyn �  w braku zrozumienia 
przez samych przedsi � biorców znaczenia 
zasobów ludzkich w generowaniu innowacji, 
z drugiej - w niewystarczaj � cym 
motywowaniu pracowników. 
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Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Bariery (firmy)

Wspó
praca, sieci  ·  Brak zaufania. 
·  Brak strategicznego uczestnika pe
ni � cego 

rol �  ‘integratora sieci’. 
·  Brak czasu na wspó
prac � . 
·  Niski poziom � wiadomo � ci co do mo � liwo � ci 

i korzy � ci wspó
pracy. 
·  Brak zasobów. 
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Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Bariery (otoczenie)

Uczelnie  ·  S
abe przygotowanie tradycyjnych struktur 
uczelni do nawi � zywania trwa
ego 
partnerstwa z innymi uczestnikami 
podsystemu generowania wiedzy (w
 � czaj � c 
firmy) oraz do efektywnego transferu wiedzy i 
technologii. 
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Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Bariery (otoczenie)

Transfer wiedzy i 
technologii 

·  Stosunkowo s
aby rozwój infrastruktury 
transferu wiedzy i technologii, przejawiaj � cy 
si �  w relatywnie niskim poziomie 
profesjonalizmu i niskiej sprawno � ci i jako � ci 
dzia
ania. 

·  Brak codziennego dialogu mi � dzy nauk �  i 
gospodark � : 

-  Po stronie nauki: s
aba wspó
praca w 
obr � bie regionalnego zaplecza naukowo-
badawczego; s
abe wyposa � enie 
techniczne; s
aba znajomo ��  potrzeb firm i 
brak oferty zgodnej (z punktu widzenia 
rodzaju, jako � ci, warunków transakcji itd.) z 
oczekiwaniami firm; bierno ��  w 
upowszechnianiu informacji o ofercie; ma
o 
efektywne pozyskiwanie � rodków 
finansowych na B&R; brak profesjonalnych 
kadr zajmuj � cych si �  transferem 
technologii. 

-  Po stronie gospodarki: niech ��  do 
podejmowania ryzyka; ograniczone zasoby 
finansowe; ograniczona zdolno ��  
absorpcyjna.  
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Transformacja regionalnego przemys
u 
w
ókienniczego i odzie � owego 

Bariery (otoczenie)

Pozosta
e instytucje 
oraz organizacje 
kszta
tuj � ce zakres, 
szybko ��  i 
efektywno ��  procesu 
innowacji 

·  Zanik rynku us
ug, skutkuj � cy: 
-  du��  rozbie � no � ci �  oferty us
ug 

informacyjnych, szkoleniowych i doradczo-
konsultingowych (rodzaj, tre �� , sposób 
� wiadczenia us
ug itd.) z potrzebami firm, 

-  niskim poziomem specjalizacji us
ug (brak 
specjalistycznych i w � sko 
specjalistycznych) i istotna luka 
tematyczna, zw
aszcza w obszarze: 
informacji technologicznej (trendy 
technologiczne, przysz
e technologie) i 
zarz� dzania innowacjami, 

-  nisk �  jako � ci �  us
ug. 
·  Brak profesjonalnych kadr. 
·  Bierno ��  w kontaktach z otoczeniem i brak 

informacji o ofercie us
ug informacyjnych, 
szkoleniowych i doradczo-konsultingowych. 
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

� Postulat rozwijania sektorowych systemów innowacji:

� lepsze zrozumienie ró � nic i podobie � stw w strukturach ró � nych 
przemys
ów/us
ug, ich organizacji, dynamice i tempi e transformacji

� trafne zidentyfikowanie re � imów technologicznych charakterystycznych 
dla poszczególnych przemys
ów/us
ug, rzutuj � cych na rodzaj powi � za�  
mi � dzy uczestnikami systemu oraz na intensywno ��  i charakter innowacji 
(radykalne innowacje vs udoskonalenia vs imitacje)

� prawid
owe okre � lenie czynników determinuj � cych intensywno ��  
innowacji, potencja
 ekonomiczny i mi � dzynarodow �  konkurencyjno ��  
firm dzia
aj � cych w poszczególnych przemys
ach/us
ugach 

� bardziej precyzyjne i adekwatne do potrzeb i mo � liwo � ci zdefiniowanie 
si
y, kierunków i zakresu pomocy publicznej (polity ki wsparcia)



InTex Innowacja terytoriów tekstylnych, 	ód � , 17 maja 2008
21

RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

� Kompozycja instrumentów

� popytowych (kierowane do firm) i poda � owych (kierowane do 
otoczenia biznesu: sfery badawczo-rozwojowej oraz f inansowych 
i pozafinansowych instytucji wsparcia biznesu)

� horyzontalnych (kierowanie tych samych instrumentów  ogó
u 
firm/instytucji; np. fundusz por � cze�  kredytowych, szkolenia w 
zakresie dost � pu do programów pomocowych itp.) i sektorowych 
(adresatem tych dzia
a �  s�  firmy/instytucje zlokalizowane w 
ramach okre � lonych przemys
ów; np. instytucja transferu 
technologii w
ókienniczych)

� pewne instrumenty mog �  mie�  charakter mieszany (np. 
uniwersalne instrumenty zarz � dzania wiedz � , takie jak audyt 
innowacyjny z wyodr � bnionymi klasterowymi/sektorowymi 
bazami danych dla benchmarkingu)
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Kwalifik acje/umi
ej� tno � ci/kompe
tencje  

·  Firmy  ·  Granty na ró � ne formy 
kszta
cenia i dokszta
cania na 
poziomie licencjackim, 
magisterskim, podyplomowym, 
studiów doktorskich 

·  Granty na us
ugi szkoleniowe  
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Kwalifik acje/umi
ej� tno � ci/kompe
tencje 

·  Otoczenie 
biznesu 
(szko
y/uczeln
ie, jednostki 
badawczo-
rozwojowe; 
KIBS) 

·  Granty na ró � ne formy 
kszta
cenia i dokszta
cania na 
poziomie podyplomowym i 
studiów doktorskich 

·  Granty na przygotowanie i 
wdro � enie nowej oferty (nowe 
formy, nowe tre � ci) w zakresie 
kszta
cenia kompetencji 
technicznych kadr dla 
poszczególnych 
przemys
ów/us
ug na poziomie 
zawodowym, wy � szym, 
podyplomowym 

·  Granty na przygotowanie i 
wdro � enie nowej oferty (nowe 
formy, nowe tre � ci) w zakresie 
kszta
cenia pracowników 
instytucji otoczenia biznesu i 
transferu wiedzy i technologii 

·   

·  Granty na podnoszenie 
kwalifikacji i kompetencji 
pracowników instytucji 
otoczenia biznesu  

·  Granty na sta � e krajowe i 
wymiany zagraniczne 
pracowników instytucji 
otoczenia biznesu i transferu 
wiedzy i technologii 

·  Granty na transfer dobrych 
praktyk mi � dzynarodowych 
(programy kszta
cenia 
podyplomowego i ustawicznego, 
modele dzia
ania, organizacja 
� wiadczenia us
ug, poznawanie 
potrzeb otoczenia itp.) 
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Radykalne 
innowacje 

·  Firmy  ·  Granty na sta � e w/wymiany 
pracowników z/czasowe 
oddelegowania do krajowych i 
zagranicznych jednostek 
badawczo-rozwojowych 

·  Granty inwestycyjne na budow �  
wspólnej infrastruktury B&R 

·  Granty na wspólne badania z 
regionalnym zapleczem B&R 

·  Granty na rozwój nowych 
pomys
ów (badania rynkowe, 
ocena trendów technologicznych 
itd.) 

·  Granty na proces wdro � enia 
bardziej radykalnych innowacji 
(innowacji w skali 
mi � dzynarodowej) 

·  Granty na uruchomienie nowych 
firm technologicznych 

·  Granty na rozwój aplikacji 
informatycznych s
u �� cych 
wdra � aniu nowych rozwi � za�  
organizacyjnych i techniczno-
technologicznych 
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Radykalne 
innowacje 

·  Otoczenie 
biznesu 
(szko
y/uczeln
ie, jednostki 
badawczo-
rozwojowe; 
KIBS) 

·  Granty na uruchomienie nowych 
firm technologicznych 

·  Granty na Sektorowy Monitoring 
Technologii i Zmian 
Organizacyjnych 

·  Granty na uruchomienie 
narz � dzie samooceny 
zarz� dzania innowacjami w 
firmach wraz z regionaln �  baz�  
dla benchmarkingu sektorowego 
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Wspó
pr aca/klas
tery/sieci 
badawczo-
rozwojowe 

·  Firmy  ·  Granty na wspólne 
przedsi � wzi � cia badawczo-
rozwojowe i aplikacyjne 
przedsi � biorstw/organizacji 
przedsi � biorców 

·  Granty na us
ugi informacyjne, 
szkoleniowe, doradczo-
konsultingowe wspomagaj � ce 
tworzenie i rozwój klasterów i 
sieci wspó
pracy 

·  Granty na tworzenie/rozwijanie 
sieci/klasterów 

·  Granty na promowanie 
wspó
pracy/sieci/klasterów 
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Wspó
pr aca/klas
tery/sieci 
badawczo-
rozwojowe 

·  Otoczenie 
biznesu 
(szko
y/uczeln
ie, jednostki 
badawczo-
rozwojowe; 
KIBS) 

·  Granty na promowanie 
wspó
pracy/sieci/klasterów 

·  Granty na projekty badawcze 
zwi � zane z powstawaniem i 
rozwojem regionalnych 
klasterów/sieci badawczo-
rozwojowych 
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Us
ug dla 
innowacji 

·  Firmy  ·  Granty na specjalistyczne i 
w� sko specjalistyczne us
ugi 
informacyjne i doradczo-
konsultingowe (uwzgl � dniaj � ce 
specyfik �  poszczególnych 
przemys
ów/us
ug) 
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Us
ug dla 
innowacji 

·  Otoczenie 
biznesu 
(szko
y/uczeln
ie, jednostki 
badawczo-
rozwojowe; 
KIBS) 

·  Granty na uruchomienie nowych 
instytucji transferu wiedzy i 
technologii (parki 
technologiczne, inkubatory firm 
wysokotechnologicznych) 
uwzgl � dniaj � cych specyfik �  
poszczególnych 
przemys
ów/us
ug 

·  Granty na rozwój aplikacji 
informatycznych  

·  Granty na uruchomienie 
projektów pilota � owych 
dotycz � cych opracowania 
modeli nowych us
ug 
specjalistycznych 

·  Granty na dialogi eksperckie 
(prezentacje, warsztaty, wystawy 
po � wi � cone prezentacji oferty i 
zainicjowaniu codziennego 
dialogu z gospodark � ) 

·  Grant na przygotowanie i 
wdro � enie regionalnego systemu 
benchmarkingu instytucji 
otoczenia biznesu 

·  Grant na wdro � enie systemów 
zarz� dzania jako � ci �  
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Finanse dla 
innowacji 

·  Firmy ·  Granty na rozwój regionalnych 
funduszy mikropo � yczkowych, 
por � cze�  kredytowych,  
funduszy podwy � szonego ryzyka 
(seed capital, venture capital) 

·  Kredyty/gwarancje kredytowe dla 
inwestycje s
u �� ce 
wprowadzeniu mniej 
radykalnych innowacji (innowacji 
w skali firmy, regionu, kraju) 
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RSI LORIS PLUS: prze
amywanie barier

Zarz� dzanie 
transformacj �   

·  Administracja ·  Powo
anie struktury 
organizacyjnej ds. koordynacje 
dzia
a �  i ci � g
o � ci 
instytucjonalnej wdra � ania RSI 
LORIS PLUS 

·  Regionalny Monitoring 
Transformacji 

·  Badania sektorowe dla 
transformacji  

·  Komitet 	ódzkie 2020 PLUS 

 


