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RESUMO

Fig.1 Paisagem industrial do Vale do Ave (foto Filipe Jorge, Portugal Visto do Céu, ed.
Argumentum, Lisboa, 2007)



1.

3.

O processo de industrializacdo do Vale do Ave remonta ao final do séc.
XIX, activado sobretudo pela burguesia industrial e comercial da cidade
do Porto que via nesta regiao rural uma oportunidade de recrutamento de
mao-de-obra barata, pouco mobilizada pelas lutas operarias que entdo se
viviam no Porto, e conhecedora de uma tradicdo de producao familiar
artesanal téxtil a base do linho. A disponibilidade de agua no rio Ave e
seus afluentes (como o Vizela) e a decisao de se fazer uma linha férrea,
tornaram o0s projectos industriais viaveis, desenvolvendo-se assim
grandes “maquinofacturas” téxteis, primeiro a vapor e depois a

electricidade.

Este processo de industrializacdo € muito diferente do da convencional
“revolucgédo industrial” que associa industrializacdo a urbanizagéo. No Vale
do Ave, as fébricas localizaram-se ao longo dos rios e do caminho-de-
ferro e a organizacéo da producdo mobilizava desde grandes a pequenas
empresas e, sobretudo, muito trabalho ao domicilio. O trabalho na fabrica
€ N0 campo sempre coexistiu e se complementou. Os proprios industriais
investiram frequentemente em grandes propriedades agricolas nesta
regido onde a estrutura dominante da propriedade € o minifundio. A
paisagem resultante deste processo de apropriacdo do territério, nem é
rural nem urbana no sentido tradicional destes conceitos. S&o “paisagens
transgénicas” que incorporam e misturam cédigos formais e funcionais
gue costumamos situar em mundos diferentes — rural, industrial, urbano.
Sé&o também paisagens polémicas, por isso. Ao mesmo tempo claras e
instaveis na sua identidade.

A caracteristica mais evidente deste modelo de “territorializacdo” da fileira
téxtil-vestuario € que se vai instalando sem provocar uma fractura entre o
mundo rural e o mundo industrial. A *“industrializacdo rural difusa”
produziu paisagens como a que se vé acima, permitindo que a populagéo
se fixasse onde sempre esteve — “entre-cidades”. Casas, fabricas,
armazéns, etc., foram-se construindo, colonizando uma finissima rede de

estradas e de caminhos que serviu de infraestrutura de suporte desta



urbanizacéo dispersa. Até aos anos 90’ o planeamento praticamente nao
existia. Os Planos de Urbanizacéo limitavam-se a pequenas intervengoes
junto aos ndcleos antigos das principais cidades. O poder e as
competéncias dos municipios até a Revolucdo do 25 de Abril de 1974
eram praticamente nulos. Os primeiros Planos Directores Municipais —
instrumentos de planeamento urbano e também de ordenamento do
territério ao nivel municipal — datam do final dos anos 80 e chegaram num
periodo em que, basicamente, o territorio j4 estava ocupado da forma
como estad. Os novos parques e poligonos industriais acolheram novas

empresas, mas a grande maioria permaneceu onde ja estava.

Nos anos de 1970/80" assistiu-se ao boom da industria do vestuario e a
fileira industrial estendeu-se e diversificou-se para 0s sectores a juzante
da fiacdo e da tecelagem. No entanto, o caracter dependente desta
industria (através de processos locais e internacionais de sub-
contratagdo), os baixos salarios e a reduzida escolaridade e qualificagéo
da mé&o-de-obra, deixaram uma “factura” pesada. Com a abertura dos
mercados mundiais e a liberalizacdo do comércio, a industria téxtil-
vestuario do Vale do Ave entrou num ciclo de crise que ainda né&o
terminou. As grandes empresas que continuam competitivas e migraram
para os téxteis técnicos (para a industria automovel, por exemplo), sdo as
excepcbes que confirmam a regra. Quanto as pequenas, existe um
grande contraste dentro do balanco geral negativo: tanto ha exemplos de
hiper-especializacdo em segmentos de alto valor acrescentado e de
pequena quantidade; como se assiste as faléncias constantes de
empresas que sempre foram instaveis, crescendo ou decrescendo

consoante as encomendas e o trabalho sub-contratado.



Fig.2 — Edificio fabril abandonado; Fabrica do Rio Vizela, Vila das Aves, St.°

Tirso (foto Filipe Jorge, Arquitectura em Lugares Comuns, Ed. Dafne, Porto, 2008)
5. Hoje, o problema é duplo:

- do ponto de vista social, mantém-se o desemprego de uma mao de
obra, sobretudo feminina, que dificilmente re-entrara no mercado de
trabalho. Persistem tendéncias de abandono precoce da escola e a falta
de novos investimentos industriais locais, agudiza o panorama de crise e
leva as pessoas a procurarem trabalho noutras regides do pais ou da
Europa;

- do ponto de vista do ordenamento do territério e do urbanismo, existem
inumeros edificios industriais abandonados, alguns de grande dimenséo,
espalhados um pouco por todo o lado. O facto de muitas fabricas da
primeira geragado terem procurado a proximidade dos rios, faz com que
hoje sejam percebidas como problemas ambientais graves que € preciso
resolver ou fazer desaparecer. A grande dimensdo, como a que se

verifica nas fotos, dificulta o processo de re-uso.



Fig. 4 — Fabrica do Teles, estado actual ((foto Filipe Jorge, Portugal Visto do Céu, Ed.
Argumentum, Lisboa, 2007)



6. A questdo urbanistica depende por isso da evolugdo futura do
investimento na regido. No nucleo industrial antigo da cidade de
Guimarées, existem bons exemplos de recuperacdo de velhos edificios
industriais da industria dos couros, embora se trate de investimentos com
uma participacdo quase exclusivamente publica. O primeiro destes
projectos inclui uma Pousada de Juventude, uma escola, e um ciber-café.
O novo projecto em desenvolvimento, Campurbis, ira acolher um centro
de divulgacéo cientifica dirigido a publicos escolares — Centro de Ciéncia
Viva -, e tera uma componente ligada a Universidade do Minho para
residéncias de estudantes e formacdo avancada. Infelizmente esta é
também uma excepcao que justifica a regra. A maior parte dos edificios
abandonados pela industria estdo, como se disse, espalhados por um
extenso territério fora das cidades histéricas e as solugbes, quando

vierem, virdo caso a caso.

7. A “Fabrica do Teles” (fig.3 e 4) em St.° Tirso, faz parte de um plano
ambicioso. A fabrica estd implantada num terreno de 11.5 ha
pertencentes a antiga Quinta do Conde, propriedade de um aristocrata
gue no séc.XIX comprou o convento e a quinta do convento que hoje é
uma Escola Agricola (Fig.4). Esta continuidade de terrenos entre a cidade
e 0 rio, integra um projecto de qualificacdo paisagista e ambiental,
Margens do Ave, que se encontra em fase de negociacdo para
financiamento publico. Na fabrica, 30 000 m? prevé-se um programa

misto, nomeadamente:

- Area empresarial: incubadora de empresas, servicos avancados, 1&D,

ensino tecnoldgico;

- Area cultural: espago multi-usos para conferéncias e exposicdes, centro de

ciéncia viva, ateliers para empresas emergentes, centro de formacéao;

- Area museoldgica — centro de interpretacdo da industria téxtil do Vale do

Ave



Fig.5 — Plano das Margens do Ave, St.Tirso, planta de localizacdo. A Fabrica do

Teles é o poligono amarelo localizado dentro de perimetro do plano.

8. A Céamara Municipal de St. Tirso tem sido a instituicdo lider deste
projecto. Apos a faléncia da fabrica e longas negociacdes com a banca
credora, o0 municipio chegou a um acordo que, tal como prevé o Plano
das Margens do Ave, lhe atribui uma parcela de 62 000 m* (incluindo o
edificio da fabrica) do total de 11,5 ha que constituiam o terreno e fabrica.
Apesar da boa localizacdo e acessibilidade facilitada ao caminho-de-ferro
e auto-estradas, ndo houve até hoje interesse suficiente por parte do
investimento privado.



9. Esta é a equacado. Bons projectos, voluntarismo e lideranca das politicas
publicas locais ndo chegam para que a urbanistica se torne uma variavel
independente. O territério e as cidades exprimem sempre as vicissitudes
das sociedades que o0s ocupam. Hoje esse cenario é negativo,

escasseiam os dinheiros publicos e os restos da fabrica podem esperar.

Quadro 1 - Exportagbes da ITV Portuguesa (por tipo de
produto)

2000 2006

EXPORT % EXPORT %
Fios de Seda 0 0,0% 0 0,0%
Fios de L& 33 0,7% 34 0,8%
Fios de Algodéo 37 0,8% 33 0,8%
Fios de Outras Fibras Naturais 3 0,1% 1 0,0%
Fios de Filamentos Sintéticos 25 0,5% 35 0,9%
F. Fibras Sintéticas ou Artificiais 36 0,7% 37 0,9%
Cordas e Redes 109 2,2% 82 2,0%
Tecidos de Seda 1 0,0% 1 0,0%
Tecidos de La 60 1,2% 36 0,9%
Tecidos de Algodao 170 3,5% 112 2,7%
Tecidos de Outras Fibras Naturais 1 0,0% 2 0,0%
Tecidos de Filamentos Sintéticos 36 0,7% 22 90,5
T. de Fibras Sintéticas ou Artificiais 159 32% 79 1,9%
Tecidos Especiais 32 0,6% 63 1,5%
Tecidos de Malha 32 0,6% 51 1,2%
Téxteis Técnicos 167 3,4% 121 2,9%
Texteis-Lar 832 16,9% 633 15,4%
Vestuario de Malha 1.871 38,0% 1.654 40,2%
Vestuario de Tecido 1.172 23,8% 824 20,0%
Outros 152 3,1% 294 7.2%
TOTAL 4.927 100,0% 4.113 100,0%

Valores: em milhGes de Euros, a precos correntegeFEurostat.
(in BESSA, D; VAZ, P. (2007), Contributo para um Plano Estratégico para a Industria Téxtil e do
vestuario Portuguesa, Associacao Téxtil e do Vestuario de Portugal, VN Famalic&o)



Quadro 2 - Exportacdes da ITV Portuguesa

1996 | Logs 28| 17| 2752 270 o3| n7aT Go7 | 4494
1957 | L8 406 | L5388 | 1o 274 | 1084 | 1000 B8 | 4670
1998 | L253 407 | LEGo | 2843 28z| 3125|4000 Sig | 4785
1999 | Lzdo 435 | w71g |28y 250 | 3054 | 8y e85 | 4.7648
200 LB 315 | 1884 | 2759 279 3odz | 4033 7ad | azs
201 L33 490 |zaozo | 2787 2| nogy| 418 756 | 5073
2oz 1518 484 | 200z | 2664 z81| 2025 | 4182 745 | 4oz7
203 | L1g7 419 | LE16 | 270z 254 | 20565 | 18 673 4572
zood| L143 415 | Lgbo | 2533 226| 2759 | 3675 B4z | 4319
zeog| 11238 434 | 1351|2369 88| 2557 | 3407 62z | 4418
zaobl 1164 472 | 1636 | 2204 13| 2477 3458 Grs | 413

Valares em milhEes de Euras, a preges correntes, Fanee: Eumstar,

Quadro 3 - Exportacfes da ITV Portuguesa por paises

2000 2006

EXPORT o | EXPORT %
Espanha 71 14,6% LOGY  24.4%
Reino Unido 785 158% 306 12,3%
Franga 605 1419 05 12,3%
Alemanha 78 159% a4 100w
Estados Unidos 165 T4 42 59
ltalia 218 44 207 50
Holanda 244 49% 135 3%
Bélgica 128 2,6% 13 2,9%
Sugcia 177 3,69% a1 2,2%
Dinamarca 140 2,5% 73 18%
Suica 4 z3% 57 L4%
Austria &4 1,3% 56 L%
Finlindia 55 119 33 09w
Irlanda 52 1,19 36 o9
Noruega &3 14% 35 08w
Angola 15 o8
Canada 29 06% 29 07%
Marrocos 23 05% 25 06%
Tunisia 23 ob6%
Polénia 152 20 05%
Cutros n4 oz 464 1L3W
TOTAL 4927 100,0% 41013 100,09

Valores: em milkdes de Euros, a pregos comrentes, Fonte: Furostat,
(in BESSA, D; VAZ, P. (2007), Contributo para um Plano Estratégico para a
IndUstria Téxtil e do vestuario Portuguesa, Associagdo Téxtil e do Vestuario de
Portugal, VN Famalic&o)



Quadro 3- Analise SWOT da Fileira Téxtil-vestuario Portuguesa

FORGCAS

« Estabilidade politica, social, econémica e seguranga;

« Custos de Producédo Moderados, com especial relevo para os salarios;

« Tradicao e “know-how” industrial téxtil;

« “Know-how no Desenvolvimento do Produto;

» Cultura “business to business”;

« Equipamento e Tecnologia Modernas;

« Proximidade Geogréfica e Cultural dos Mercados;

« Flexibilidade e Reactividade;

« Adaptabilidade;

* Resiliéncia;

« Fileira Téxtil e do Vestuario completa, estruturada e dindmica;

« Fileira apoiada em consistentes e desenvolvidos centros de competéncias - Associa¢fes, Universidade,
Centros de Formagéo, Centro Tecnoldgico e Centro de Nanotecnologias;

« Recurso (ainda) a sistemas de incentivos de origem comunitaria;

« Aparecimento progressivo, embora discreto, de casos bem sucedidos de marcas e colec¢des nacionais
com afirmacao local e bom potencial de ex-pansao internacional

OPORTUNIDADES

« Nichos de Mercado para determinados tipos de produtos e Mercados Emergentes;

« Producéo de artigos mais dificeis das gamas das grandes marcas, que se massificam, via Europa de
Leste, Asia ou Norte de Africa, dois ou trés anos mais tarde;

« Especializacao Industrial;

« |dentidade europeia que beneficia todos os produtos realizados em territério da U.E. - “european lifestyle”;
» Téxteis Técnicos e Funcionais;

« Ganhar dimensao critica, via fus@es, aquisi¢cdes ou redes de cooperagédo, para que se possa almejar a ter
algum significado no mercado europeu e mundial;

¢ Crescimento da competitividade, pela via da produtividade, da formagédo profissional, da educacdo de
base, do saneamento do Sector e da terciarizacdo das empresas - ganhar valor nas pontas da cadeia
produtiva, ou seja na concepg¢do e desenvolvimento do produto (compreende o design e a marca) e no
controlo das redes de comercializa¢édo (marketing, merchandising e distribui¢&o);

« Exploragéo de licencas;

« Acompanhamento da deslocalizacio dos artigos basicos para a Europa de Leste, Asia e Africa, mantendo
os clientes e rentabilizando o “know-how” adquirido.

FRAQUEZAS

« Portugal com posi¢éo periférica na Europa;

« Dimenséo reduzida do mercado interno portugués, além de concentrado e deprimido;

« Portugal € marca pobre nos mercados internacionais para a maioria dos seus produtos;

* Baixa Produtividade;

« Baixa terciarizagdo do tecido empresarial;

« Falta dimensao critica as empresas;

« Baixo nivel educacional e de formagdo profissional adequada em todos os niveis - da direccdo a
produgéo. Fraco recurso das empresas a formacgéo profissional. Relagdo fraca Universidade (investigacéo)
e empresas;

e Gestdo Empresarial pouco Profissional: Mau planeamento, deficiente cumprimento de prazos,
organizacfes demasiado hierarquizadas;

« Fraca capacidade financeira das empresas que lhes possibilitem dar saltos qualitativos - terciarizagdo é
um processo caro;

* Fraco Empreendedorismo;

* Feroz Individualismo;

« Excesso de capacidade instalada no STV,
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« Baixo nivel de introducao de inovacéo, diferenciacédo e “design” nos produtos;
¢ Fraca penetracdo no mercado interno dos produtos e marcas nacionais.
« Politicas Publicas desajustadas e ineficazes (legislagdo laboral, administra¢éo da justica, politica fiscal)

AMEACAS

« Efeitos da liberalizacdo do comércio téxtil mundial dos téxteis e do vestuario (2005) e ascensdo dos
players asiaticos, China e India;

« Concorréncia dos parceiros europeus mais evoluidos na oferta de produtosmais atractivos em termos de
marketing e moda (suportados por uma origem nacional - marca forte);

« Concorréncia dos novos paises produtores em gamas de maior qualidade (China e Turquia, p.e.);

e Concorréncia de outros sectores e novas actividades na economia nacional, atraindo jovens para
profissbes diversas da Téxtil e do Vestuario, mesmo nas suas regides mais caracteristicas, agravando
igualmente a crise de empreendedorismo e de tradicdo de propriedade empresarial entre geracoes,
penalizando a regeneragao do tecido empresarial do Sector;

« Fim dos fundos comunitarios e consequente agravamento do défice de investimento no Sector;

« Fecho de cursos superiores relacionados com a Téxtil e declinio da formacao profissional especifica nesta
area,;

« Concorréncia acrescida das marcas e cadeias de lojas estrangeiras no mercado interno

« Estagnagdo consumo nos mercados tradicionais.

(in BESSA, D; VAZ, P. (2007), Contributo para um Plano Estratégico para a Industria Téxtil e do
vestuario Portuguesa, Associacao Téxtil e do Vestuario de Portugal, VN Famalic&o)
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